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1. 회사소개 및 목표

The Fresh Connection 

• 유럽 북서부에 위치한 과일 음료 제조 회사

• 저조한 경영 성과로 손실 발생 => 투자수익률 (ROI) -3.96% 적자

현재 상황

• SCM 의 낮은 성과로 발생한 문제점 => SCM 관련 4 영역 경영진 구성

• 구매 관리 Purchasing management

• 생산 관리 Operation management

• 판매 관리 Sales management

• SCM 관리 Supply Chain management

목표

• S&OP 회의를 통하여 최대한의 ROI (Return On Investment)의 개선을 목표로 함



2. 경영전략

• 높은 납품 준수율

• 높은 품질

• 짧은 리드타임

• 높은 생산계획 준수율

• 창고 공간의 활용 최대화

• 최적의 서비스 수준 만족

• 최적의 고객우선순위 설정

• 최소한의 재고수준 유지



1Round



3-1. 1Round 전략 및 분석

기존 0라운드 문제점
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3-1. 1Round 전략 및 분석

1라운드 세부 전략
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3-1. 1Round 전략 및 분석

1라운드 세부전략

0 1

1L PACK 2 week 0.3 week

PET 2 week 0.5 week

2 week 1 week

2 week 1 week

C 2 week 1 week

0 1

1 3 week 1.5 week

/ 1 3 week 2 week

/C- 1 3 week 2 week

PET 3 week 1 week

/ PET 3 week 1.5 week

/C- PET 3 week 2 week

* 원자재 주문크기, 완제품 생산간격 수정 불가



3-1. 1Round 전략 및 분석

1라운드 결과
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2Round



3-2. 2Round 전략 및 분석

1라운드 문제점 분석
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3-2. 2Round 전략 및 분석

2라운드 세부 전략
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3-2. 2Round 전략 및 분석

2라운드 세부전략

1 2

1L PACK 0.3 week 0.3 week

PET 0.5 week 0.5 week

1 week 1 week

1 week 0.5 week

C 1 week 1 week

1 2

1L PACK 4 week 1 week

PET 4 week 1 week

4 week 3.3 week

4 week 2 week

C 4 week 10 week



3-2. 2Round 전략 및 분석

2라운드 세부전략

1 2

1 10 day 5 day

/ 1 10 day 5 day

/C- 1 10 day 5 day

PET 10 day 5 day

/ PET 10 day 7 day

/C- PET 10 day 10 day

1 2

1 1.5 week 1.5 week

/ 1 2 week 1.5 week

/C- 1 2 week 3 week

PET 1 week 1.5 week

/ PET 1.5 week 1.5 week

/C- PET 2 week 1.5 week



3-2. 2Round 전략 및 분석

2라운드 결과
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3-3. 3Round 전략 및 분석

2라운드 문제점
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3-3. 3Round 전략 및 분석

3라운드 세부 전략
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3-3. 3Round 전략 및 분석

3라운드 결과
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€ -> - €
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• € €



4Round



3-4. 4Round 전략 및 분석

3라운드 문제점
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3-4. 4Round 전략 및 분석

4라운드 세부 전략
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3-4. 4Round 전략 및 분석

4라운드 결과

•

•

•

•

•

• €

•

•

€ -> - €

•

•

• €

• € €

•



5Round



3-5. 5Round 전략 및 분석

4라운드 문제점
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3-5. 5Round 전략 및 분석

5라운드 세부 전략
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3-5. 5Round 전략 및 분석

5라운드 결과
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6Round



3-6. 6Round 전략 및 분석

5라운드 문제점
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3-6. 6Round 전략 및 분석

6라운드 세부 전략
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3-6. 6Round 전략 및 분석

6라운드 결과

• •

•
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4. 결론

-3.96% 2.81% 5.88% 6.54% 10.31% 12.96% 13.10%

안정적이며 꾸준한 기업의 성장 달성



4. 결론

배운 점아쉬운 점



감사합니다.


